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V�WXYWZ[Z�\X[[]�̂Z_Z̀̀]�Xa�_Zbcd̀̀]e�X̂�dbbd_d�fZb̀Z�g]Yd�cd_b][d�d�fXa]_ZhhX̀Z�]i[j[]�[daaX�c_]c_ZX�
cX_̀Zg]aX_Z̀k�d�j[ZgZ̀ke�Xa�̂Z�ak�̂Z�ljXabZXbZ�ẐdX�j[Zm]_Yd�d�b̀d_d]̀ZcX̀Xn�oXad�̂Z_Z̀̀]�Xgg]iaZd�d�
fXa]_ZhhX�̀j̀ d̀�ad�gX_X̀̀d_Zb̀Zg\d�Z[̂ZfẐjXaZe�g]Yc_dbd�ljdaad�adiX̀d�XaaX�c_]fd[Zd[hX�id]i_XmZgXe�Xa�
g][̀db̀]�dg][]YZg]e�b]gZXade�gjàj_Xad�̂Z�XccX_̀d[d[hX�]�Xaad�g][̂ZhZ][Z�̂Z�bXaj̀dn��
V�WXYWZ[Z�\X[[]�̂Z_Z̀̀]�Xaad�Yd̂dbZYd�g][̂ZhZ][Z�̂Z�cX_̀d[hXe�Z[�̀d_YZ[Z�̂Z�dljd�]cc]_̀j[Z̀k�̂Z�
Xggdbb]�d�̂Z�cZd[X�m_jZhZ][d�̂dZ�bd_fZhZ�d̂jgX̀ZfZ�cd_�pqrstusvru�wn�
V�WXYWZ[Z�\X[[]�̂Z_Z̀̀]�X�dbbd_d�b]b̀d[j̀Z�[dZ�a]_]�cd_g]_bZ�̂Z�g_dbgZ̀X�̂X�mZij_d�X̂dijX̀XYd[̀d�
c_dcX_X̀d�d�Z[�XYWZd[̀Z�Xgg]iaZd[̀Z�d�c_]c]bZ̀ZfZe�gXcXgZ�̂Z�XaaX_iX_d�pqxyzx{rxsvu�d�c_]Yj]fd_d�ad�
c]̀d[hZXaZ̀k�̂Z�gZXbgj[]n��
V�WXYWZ[Z�\X[[]�̂Z_Z̀̀]�X�gj_d�X̀̀d[̀d�d�bd[bZWZaZ�g\d�c]bbX[]�b]b̀d[d_d�Za�bd[b]�̂Z�mẐjgZX�fd_b]�Za�
Y][̂]�d�fd_b]�b|�b̀dbbZn�}Z�̀_X̀̀X�̂da�̂Z_Z̀̀]�X̂�j[�XYWZd[̀d�g\d�g]Yj[ZgX�a]_]�g\d�bZ�c]bb][]�mẐX_d�
d�g\d�b][]�Xgg]àZ�d�fXa]_ZhhX̀Z�g]b~�g]Yd�b][]e�g][̂ZhZ][d�m][̂XYd[̀Xad�cd_�aX�g]b̀_jhZ][d�̂da�
bd[b]�̂Z�Xj̀]b̀ZYXn��
V�WXYWZ[Z�\X[[]�̂Z_Z̀̀]�̂Z�dbc_ZYd_bZe�̂Z�dbbd_d�Xbg]àX̀Ze�̂Z�dbbd_d�c_]̀Xi][Zb̀Z�[daaX�̂d̀d_YZ[XhZ][d�
d̂Z�c_]c_Z�cd_g]_bZ�̂Z�Xcc_d[̂ZYd[̀]n��[�̂Z_Z̀̀]�g\d�dbZid�X̀̀d[hZ][d�cd_�aX�f]gd�̂dZ�WXYWZ[Ze�[dZ�
Y]̂Z�b]̀ Z̀aZ�Z[�gjZ�dbbX�bZ�YX[Zmdb̀X�X̀̀_Xfd_b]�Za�g]_c]e�Z�idb̀Ze�a]�bijX_̂]e�Za�bZad[hZ]�d�aX�
g]Yj[ZgXhZ][d�[][�fd_WXade�Za�iZ]g]e�d�g\d�_Zg\Zd̂d�g\d�̀Xad�f]gd�fd[iX�̀d[j̀X�c_dbd[̀d�[da�̂ZXa]i]�
X̀̀_Xfd_b]�gjZ�bZ�̂dmZ[Zbg][]�g][̀db̀Z�d̂�dbcd_Zd[hd�̂Z�Xcc_d[̂ZYd[̀]n�
V�WXYWZ[Z�\X[[]�̂Z_Z̀̀]�̂Z�b̀X_d�g][�Xà_Z�WXYWZ[Z�d�̂Z�cX_̀dgZcX_d�XaaX�fZ̀X�̂Z�j[X�g]Yj[Z̀k�Z[mX[̀Zade�
]̂fd�a]�bfZajcc]�̀_]fX�XaZYd[̀]�d�b̀ZY]a]�sxppqrs��s�{���[daaX�_daXhZ][d�d�[daa]�bgXYWZ]�̀_X�g]d̀X[dZn�
V[mZ[de�Z�WXYWZ[Z�\X[[]�̂Z_Z̀̀]e�cj_�[dZ�̂Zmmd_d[̀Z�d�cd_b][XaZ�cd_g]_bZ�̂Z�g_dbgZ̀Xe�̂Z�fd̂d_�
_Zg][]bgZj̀d�ad�cX_̀Zg]aX_Z̀k�̂da�a]_]�Y]Yd[̀]�df]aj̀Zf]n�
V�WXYWZ[Z�\X[[]�̂Z_Z̀̀]�X̂�XYWZd[̀Z�Z[̀d_[Z�d̂�db̀d_[Z�bZgj_Ze�b̀ZY]aX[̀Ze�WdaaZ�d�_Zgg\Z�̂Z�]cc]_̀j[Z̀kn�
�i[Z�WXYWZ[]�\X�Z�bj]Z�̀dYcZ�d�Z�bj]Z�Y]̂Z�̂Z�g_dbgd_d�d�ad�Z[̂ZgXhZ][Z�id[d_XaZ�b][]�bdYcaZgdYd[̀d�
_Zmd_ZYd[̀Z�c]bbZWZaZ�cd_�c_]id̀̀X_d�_daXhZ][Z�d�g][̀db̀Z�d̂jgX̀ZfZ�gXcXgZ�̂Z�bZ[̀][ZhhX_bZ�g][�ad�
Z[gaZ[XhZ][Z�d�ad�dbZid[hd�cdgjaZX_Z�̂Z�]i[j[]e�̂Z�ljXabZXbZ�[X̀j_X�dbbd�bZX[]n��[�XYWZd[̀d�Z[gajbZf]�
[][�cj��mX_�cX_̀Z�dijXaZ�̀_X�̂ZbdijXaZ�d�cd_̀X[̀]�_ZbjàX�Z[�]i[Z�gXb]�[dgdbbX_Z]e�Z[�ljdb̀X�̂daZgX̀X�
mXbgZX�̂Z�d̀ke�Y]̂jaX_d�Y]̂XaZ̀k�̂Z�Xgg]iaZd[hXe�_daXhZ][Ze�g][̀db̀Z�d�]ggXbZ][Z�̂Z�dbca]_XhZ][de�
bg]cd_̀X�d�Xcc_d[̂ZYd[̀]n�
�

CD���������������ERRE�MPRETFIKP�

�X�g]b̀_jhZ][d�̂Z�adiXYZ�bZi[ZmZgX̀ZfZe�c_ZYX�Z[�mXYZiaZX�d�c]Ze�fZX�fZXe�X̀̀_Xfd_b]�pqu�zpru�xs���̂dZ�
_Xcc]_̀Z�g][�Xà_d�mZij_d�d�Z[�Xà_Z�g][̀db̀Ze�g]b̀Z̀jZbgd�cd_�Z�WXYWZ[Z�Za�cj[̀]�̂Z�cX_̀d[hX�d�Xa�
g][̀dYc]�̂Z�Xcc_]̂]�̂daaX�g_dbgZ̀X�d�̂daa]�bfZajcc]�̂dppqr�xs�r����Va�WXYWZ[]�bg]c_d�g\Z���d�bZ�
bcXaX[gX�mẐjgZ]b]�Xa�bj]�Z[g][̀_]�g][�aX�_dXàk�b]a]�Z[�j[�_Xcc]_̀]�̂Z�_Zg][]bgZYd[̀]�gd_̀]e�b]aẐ]�

�
�w��oj̀Z̀�Z�gZ̀̀X̂Z[Z�\X[[]�cX_Z�̂Zi[Z̀k�b]gZXad�d�b][]�dijXaZ�̂XfX[̀Z�XaaX�adiide�bd[hX�̂Zb̀Z[hZ][d�̂Z�bdbb]e�̂Z�_XhhXe�̂Z�aZ[ijXe�̂Z�_daZiZ][de�̂Z�]cZ[Z][Z�
c]aZ̀Zg\de�̂Z�g][̂ZhZ][Z�cd_b][XaZ�d�b]gZXaZn���g]YcZ̀]�̂daaX��dcjWWaZgX�_ZYj]fd_d�iaZ�]b̀Xg]aZ�̂Z�]_̂Z[d�dg][]YZg]�d�b]gZXade�g\de�aZYZ̀X[̂]�̂Z�mX̀̀]�aX�
aZWd_̀k�d�a�dijXiaZX[hX�̂dZ�gZ̀̀X̂Z[Ze�ZYcd̂Zbg][]�Za�cZd[]�bfZajcc]�̂daaX�cd_b][X�jYX[X�d�a�dmmd̀̀ZfX�cX_̀dgZcXhZ][d�̂Z�̀j̀ Z̀�Z�aXf]_X̀]_Z�Xaa�]_iX[ZhhXhZ][d�
c]aZ̀ZgXe�dg][]YZgX�d�b]gZXad�̂da��Xdbd���u{�r��p�����xppu���y�r� vr�sx�r�uprusu¡n�
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���������� !"�!#�!$��%�&� !�"#'(��% !$�!)#*!�"#'(��!$ �(+����!(!)(�����!"(��(!' $��#&� ��!"�!#�!
�()) �� !"�!($' �� ,!"�(� - !�!(���(�&(!' �!�(!.(+�-��(/!0(!.(+�-��(!1!��.(���!��!�# - !"�!�"�����2!�!
())(������&(!"��!3(+3�� !�!$% �-�!#�!' +)�� !�"#'(��% !)��+(�� !��$)��� !(�!' +)�� !"��!$��%�&� !
�"#'(��% ,!'4�!$�!) ��!' +�!' +)��+���(��!�!����-�(��% /!5!%(� ��,!-��! 3�����%�!�!�!'������!-#�"(!���(��%�!
(��(!' $��#&� ��!"���(!(���(�&(!�"#'(��%(!' �!��!.(+�-���!$ � !��($%��$(��!(���!"�..������!��) � -��!"�!
$��%�&� !�"#'(��% !)��!����.(�&�(,!(�'4�!$�!��!$��(��-��!��'�$$(��(+����!$�!"�..����&�(� !��!���(&� ��!
(�!' ���$� !$)�'�.�' ,!(��(!$� ��(!�!(����$)�����&(,!(��(!��) � -�(!"�!'�($'#�!$��%�&� /!6
�
789�::;<=>=�?@A=B?CAD@�

E(�!)#�� !"�!%�$�(!"��!$��%�&� !�"#'(��% F!)("��,!+("��,!-���� ��,!.(+�-����
GHIJKLMNOLHKNKHPNKNHQRLJKMLSHKTHUJOLHVOWLMNOLHXLHWKHPJOYLZLN[H\NKNH]NOM̂MNOLHXLĤMMJPJSHXLHYLPLNKLHJXWQ̂MLYJH
JHXLH]ONIJMMLHXLHYLM̂HQ_JHLKQNKMÔKNHLRHPJOYLZLNHJXWQ̂MLYNSHJHLRH]ONIJMMNH]ON]NPMNSHLKHUNRMLHUNXLHXLYJOPL[H
R̀LHJXWQ̂MNOLHPMLÛ KNHLHIJKLMNOLHQNUJHLKMJORNQWMNOLĤMMLYLHJHQNU]JMJKMLSHOLQNKNPQNKNHRJHXLVVJOJKZJHJHPLH
]ON]NKINKNHLKĤVVL̂KQ̂UJKMNĤRRJHVLIWOJHIJKLMNOL̂RLSHQNKPLXJÔKXNHXJIKJHXLĤPQNRMNHJHXLHLKMJOJPPJHRJH
JP]JOLJKZJSHRJHQOJXJKZJHJHRJHQNU]JMJKZJHQ_JHQL̂PQWK̂HV̂ULIRL̂H]NOM̂[H�
aJHV̂ULIRLJHQ_JHNIILHPLĤVV̂QQL̂KNĤLHPJOYLZLHJXWQ̂MLYLHPNKNHUNRMNHXLYJOPJHMÔHRNONHKJLHUNXLHXLHJPPJOJHJH
V̂OJHV̂ULIRL̂HJHXLHLKMJO]OJM̂OJHLHOWNRLH]̂MJOKLHJHÛ MJOKL[H\NKNHUNRMJHJHXLYJOPJHRJH]ONYJKLJKZJH
IJNIÔVLQ_JSHXLHQN]]LJHNHXLHIJKLMNOLSHQ_JHP]JPPNHPNKNHVLIRLHXJRR̂HULIÔZLNKJHXLHPJQNKX̂HNHMJOẐH
IJKJÔZLNKJSHK̂MLHJHPQNR̂OLZẐMLHLKHGM̂RL̂[Hb̂R̂HR̂HK̂M̂RLMcSHUJKMOJHPLHdHJRJŶM̂HReJMcHUJXL̂HLKHQWLHPLHV̂HLRH
]OLUNHVLIRLN[HGKHWKHUNKXNHXNYJHLHf̂UfLKLHPNKNHPJU]OJHXLHUJKNSHP]JPPNHLRHVLIRLNHdHLRH]OLUNHf̂UfLKNH
QNKHQWLHLHKWNYLHIJKLMNOLHPLHMONŶKNHLKHOJR̂ZLNKJSHJH]NLQ_TSHPN]ÔMMWMMNHKJRRJHIÔKXLHQLMMcSHPLHPNKNH
R̂RJKM̂MJHRJHOJR̂ZLNKLHQNKHRJHIJKJÔZLNKLH]LgĤKZL̂KJSHLHIJKLMNOLSHPJU]OJH]LgHPNRLSHPLĤVVLX̂KNĤHVNKMLHXLH
LKVNOÛ ZLNKJHUNRMNHŶOLJSHM̂RYNRM̂HKNKHVNKX̂MJH]JX̂INILQ̂UJKMJHJHP]JPPNHQNKMÔXXLMMNOLJ[HhNKHdH
PJU]OJHV̂QLRJH]JOHIRLHJXWQ̂MNOLHMJKJOJHYLYNHLRHXL̂RNINSHÛ KMJKJOJHWKĤMMJIIL̂UJKMNHJU]̂MLQNSH
P]LJÎOJHPJKẐHLU]̂ZLJKẐSHKNKHÛ KLVJPM̂OJHV̂PMLXLNH]JOQ_THKNKHPLHQNKXLYLXNKNHQNU]NOM̂UJKMLHJH
f̂LMWXLKLHNH]JOQ_THQLHPLHPJKMJH]NQNHOLQNKNPQLWML[HâH]RWÔRLMcHXJLHQNKMJPMLHV̂ULRL̂OLHQ_LJXJHWK̂HIÔKXJH
M̂MJKZLNKJSHPJKPLfLRLMcSHPNP]JKPLNKJHXJLH]ON]OLH]OJILWXLZLSHQ̂]̂QLMcHXLĤPQNRMNĤWMJKMLQNSHXLP]NKLfLRLMcH
ĤUJMMJOJHLKHXLPQWPPLNKJHRJH]ON]OLJHQJOMJZZJ[�
E(�!)#�� !"�!%�$�(!"��!-���� ��F!�(!$'���(!"��!$��%�&� !�"#'(��% �
âH]RWÔRLMcHXLHML]NRNILJHKJRReNVVJOM̂HXLHPJOYLZLHJXWQ̂MLYLH]ON]NKJHXLVVJOJKMLHUNX̂RLMcHXLHJP]JOLJKZJĤLH
f̂UfLKLHJHLKMJKXJHOLP]NKXJOJĤKQ_JĤHJPLIJKZJHXLYJOPJHXJLHIJKLMNOL[HiŴRWKjWJHPL̂HR̂HPQJRM̂HQ_JHLH
IJKLMNOLHN]JÔKNSHP]JPPNHReLKIOJPPNHLKHWKHPJOYLZLNHJXWQ̂MLYNHÔ]]OJPJKM̂SHPN]ÔMMWMMNH]JOHQ_LHdĤRH
]OLUNHVLIRLNSHLRH]OLUNĤQQJPPNĤHWKHQNKMJPMNHPNQL̂RJH]WffRLQNHQ_JH]WkHJPPJOJH]NQNHQNKNPQLWMN[HâH
QWRMWÔHXJRReJXWQ̂ZLNKJHLKHQNRRJMMLYLMcSHjWLKXLSH]OJPJKM̂HXLVVJOJKZJHUNRMJĤU]LJ[�
âHPQJRM̂HXLHLPQOLYJOJHLRH]ON]OLNHf̂UfLKNĤHWKHPJOYLZLNHJXWQ̂MLYNH_̂HPJU]OJHXWJHUNMLŶZLNKLlHRJH
KJQJPPLMcHXJRR̂HQNKQLRL̂ZLNKJHMÔHR̂YNONHJHQWÔHXJLHVLIRLHJHR̂HQNKP̂]JYNRJZẐHXJRReLU]NOM̂KẐH]JOHLH
f̂UfLKLHXLHPM̂OJHQNKHLHQNJM̂KJL[HaêYYLNHXJRR̂HVOJjWJKẐH]JOHLRH]ON]OLNHVLIRLNH]NOM̂HQNKHPTĤP]JMM̂MLYJH
]NPLMLYJSHÛ ĤKQ_JHMLUNOLHJĤUfLŶRJKZJ[HmIKLHJP]JOLJKẐHdHWKHKWNYNHLKQNKMONHQ_JHOLQ_LJXJĤRH
IJKLMNOJHXLHUJMMJOPLHLKHILNQNHKJRR̂HOJR̂ZLNKJHQNKHIRLHJXWQ̂MNOLHJHQNKHLHIJKLMNOLHXJIRLĤRMOLHf̂UfLKLHJHXLH
QNU]OJKXJOJHLHYLKQNRLHQ_JHR̂HYLM̂HQNUWKLM̂OL̂HLU]NKJ[H\LHMÔMM̂HXLHQNULKQL̂OJĤH]JKP̂OJĤRH]ON]OLNH
f̂UfLKNĤRReLKMJOKNHXLHWK̂HQNUWKLMcHXLHYLM̂HJHXLHÔ]]NOMLHQ̂ÔMMJOLZẐMLHX̂H]ÔMLQ_JHP]JQLVLQ_JHJHX̂H
OLMULHQNKXLYLPLHXLYJOPLHX̂HjWJRRLHV̂ULRL̂OLSHÛ H]ONIJMM̂MLH]JOĤPPLQWÔOJHLRHfJKJPPJOJHXLHMWMML[�
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#$%&'()*%(+,*+-'*%,*+%.+%/0'1(2(*%03.,4-(1*%5%(+%6.*+4%&4'-0%30-0')(+4-*%34$$74--088(4)0+-*%0%34$$0%
0)*2(*+(%,90%4110'-0%+0(%80+(-*'(:%#%64)6(+(%/*+*%30(%/0+/*'(%/0+/(6($(//()(%0%&0'%;(34'/(%94++*%
6(/*8+*%3(%&0',0&('0%,90%,9(%$(%4,,*)&48+4%94%;(3.,(4<%5%&'*+-*%0%/(%;(34%3(%,9(%$(%4,,*8$(0%0%/(%*,,.&0'=%
3(%$*'*:%>?�@ABC?�?D@?AB?EF?�GB�GBDHIJJK�GIL�M?EBHKA?�NIEEK�?D@LBJBHIH?�IL�OICOBEKP�JQ?�NI�AIDDBJRAIHK�
?�IDJKLHIHK�E?B�DRKB�H?C@B�GB�IGIHHIC?EHK�IL�ERKNK�JKEH?DHKS�TL�H?C@K�E?J?DDIABK�I�JBIDJREK�NI�
JILBOAIHK�JKE�IHH?EFBKE?P�G?LBJIH?FFI�?�D?EFI�DJIEDBKEB�HAK@@K�ABMBG?P�IEJQ?�BE�A?LIFBKE?�ILLI�
@A?D?EFI�GB�ILHAB�OICOBEB�MBU�ICOB?EHIHB�K�GB�OICOBEB�?�M?EBHKAB�JQ?�JKEGBNBGKEK�LI�DH?DDI�?D@?AB?EFIS�
VL�OICOBEK�NI�KWW?AHI�WBE�GIB�@ABCB�MBKAEBP�D?EFI�WKAFIALKP�LI�@KDDBOBLBHU�GB�D@?ABC?EHIA?�$74)6(0+-0�?�
L?�K@@KAHREBHU�GB�MBKJKP�GB�IJJ?HHIA?�L?�@AK@KDH?�GB�DJICOBK�JKE�B�OICOBEB�?�MLB�?GRJIHKABP�CI�IEJQ?�
REI�MAIEG?�LBO?AHU�GB�ABHAIADB�?�GB�ABWRMBIADB�GI�JQB�LK�IJJKC@IMEIS�
�������������������� ��X ����Y %�
#$%&'()*%(+,*+-'*%,*+%($%/0'1(2(*%03.,4-(1*%()&$(,4%4;;(34'0%.+%64)6(+*%&(,,*$(//()*%4%&0'/*+0%0%
4)6(0+-(%,90%+*+%/*+*%;4)($(4'(Z%5%.+%&4//488(*%,90%/./,(-4%0)*2(*+(%0%/0+-()0+-(%,*+-'4/-4+-(%0%3(%
+*+%())03(4-4%0$46*'42(*+0:%[10'0%;(3.,(4%5%$70/(-*<%)4(%4,\.(/(-*%.+4%1*$-4%&0'%-.--0<%3(%.+%&'*,0//*%
,90%&.]%410'0%-0)&(%)*$-*%3(;;0'0+-(%&0'%*8+(%80+(-*'0%0%;4)(8$(4:%[$$04+24%0%;(3.,(4%/*+*%(+/,(+3(6($(%
0%/(%,*/-'.(/,*+*%+0$$4%'0,(&'*,(-=:%�
7̂(+;*')42(*+0%0%$4%,*+*/,0+24%3('0--4%30$%,*+-0/-*<%,*/_%,*)0%.+4%,*/-4+-0%3(/&*+(6($(-=%4$$74/,*$-*%
0%4$%3(4$*8*%34%&4'-0%308$(%03.,4-*'(<%/*+*%(%&'()(%)4--*+(%&0'%(+(2(4'0%4%,*/-'.('0%.+%'4&&*'-*%3(%
;(3.,(4%,*+%$74)6(0+-0%0%($%&0'/*+4$0:�
.̀0/-0%4--0+2(*+(%4//.)*+*%.+%14$*'0%-.--*%&4'-(,*$4'0%\.4+3*%/(%-'4--4%3(%411(4'0%.+4%'0$42(*+0%3(%
;(3.,(4%,*+%;4)(8$(0%3(%*'(8(+0%/-'4+(0'4<%,90%&*//*+*%410'0%&'4-(,90%03.,4-(10%0%3(%,.'4%3(;;0'0+-(<%
,90%4%1*$-0%+*+%0/&$(,(-4+*%&0',9a%$0%34++*%&0'%/,*+-4-0<%*%&0',9a%'(-0+8*+*%+*+%/(4%*&&*'-.+*%
&4'$4'+0<%*&&.'0%&0',9a%94++*%3(;;(,*$-=%43%0/&'()0'/(:%b0'%\.0/-(%80+(-*'(%5%()&*'-4+-0%-'*14'0%
+08$(%03.,4-*'(%(+-0'$*,.-*'(%,90%/(%/;*'2(+*%3(%,*).+(,4'0%,*+%$*'*<%*$-'0%$0%64''(0'0%$(+8.(/-(,90<%
.-($(224+3*%4$%)08$(*%&*//(6($0%.+4%$(+8.4%10(,*$4'0:%#$%3(4$*8*<%(+;4--(<%3010%0//0'0%30+/*%0%
'411(,(+4-*P%/&0,(0%+0(%)*)0+-(%&(c%30$(,4-(<%\.4$0%5%,0'-4)0+-0%\.0$$*%30$%&'()*%(+8'0//*%+0(%/0'1(2(%
03.,4-(1(:�
7̂(+8'0//*%30(%;(8$(%+0(%/0'1(2(%03.,4-(1(%*;;'0%$7*,,4/(*+0%3(%.+*%/&42(*%&.66$(,*%&0'%,*/-'.('0%'4&&*'-(%
3(%;(3.,(4%0%$084)(%3(%,*).+(-=:%d*30$$(%,.$-.'4$(%0%03.,4-(1(<%0/&0'(0+20%'0$(8(*/0%3(10'/0<%'.*$(%/*,(4$(%
0%3(%80+0'0%94++*%)*3*%3(%,*+;'*+-4'/(<%3(%'(/&0--4'/(%0%3(%01*$10'0%10'/*%(%14$*'(%3(%,*+1(10+24%(+%.+4%
/*,(0-=%&(c%'(,,4<%4&0'-4%0%30)*,'4-(,4:�
b'()4%,90%($%64)6(+*%(+(2(%$4%;'0\.0+24<%5%+0,0//4'(*%,'04'0%*,,4/(*+(%(+%,.(%(%80+(-*'(%&*//*+*%+4''4'0%
($%$*'*%64)6(+*<%,*+*/,0'0%,9(%/0%+0%&'0+30'=%,.'4%0%(+%,90%)*3*:%̂7*'84+(2242(*+0%3(%1(/(-0%*%
(+-'4--0+()0+-(%&0'%64)6(+(%0%;4)(8$(0%,*+/0+-0%4$%80+(-*'0%3(%1(10'0%($%+.*1*%4)6(0+-0%,*+%($%&'*&'(*%
64)6(+*<%,*+*/,0'0%8$(%4$-'(%64)6(+(%0%80+(-*'(<%1030'0%8$(%03.,4-*'(%+0$$4%'0$42(*+0%,*+%($%8'.&&*:%�
4̂%&0')4+0+24%+0$%/0'1(2(*%03.,4-(1*%3(%;(8.'0%,*+*/,(.-0%0%;4)($(4'(%&0'%($%64)6(+*<%+0(%&'()(%8(*'+(%
3(%;'0\.0+24<%/.&&*'-4%(+%)4+(0'4%;41*'01*$0%$4%-'4+/(2(*+0:�
b0'%(%80+(-*'(%/-4'0%30+-'*%$4%/02(*+0%(+%\.0/-(%&'()(%8(*'+(%&.]%0//0'0%;*+-0%3(%()64'422*%0%3(%
(+,0'-0224%/.%,*)0%,*)&*'-4'/(:%e%60+0%,90%8$(%03.,4-*'(%&4'$(+*%3(%\.0/-*%,*+%($%80+(-*'0<%
/.880'0+3*8$(%3(%&*'/(%,*)0%&'0/0+24%3(/,'0-4:%f4++*%(+;4--(%-0+.-0%(+%,*+/(30'42(*+0%$4%&'0/0+24%3(%
4$-'(%64)6(+(%0%80+(-*'(<%$7()&*'-4+24%3(%;41*'('0%$4%4.-*+*)4%0%$(60'4%0/&$*'42(*+0%30$%,*+-0/-*%34%
&4'-0%30$%64)6(+*<%$7*&&*'-.+(-=%3(%34'0%($%8(./-*%/&42(*%4$%'.*$*%30$$703.,4-*'0:�
#%-0)&(%30$$74)6(0+-4)0+-*%14++*%,*+,*'34-(%,*+%(%80+(-*'(%0%14$.-4-(%8(*'+*%&0'%8(*'+*:%g8+(%
64)6(+*%5%3(10'/*<%*8+(%80+(-*'0%5%3(10'/*<%*8+(%'0$42(*+0%3(%4--4,,4)0+-*%/(%0/&'()0%(+%)*3*%
3(;;0'0+-0:%e%,*+/(8$(46($0%+*+%4//0,*+34'0%$7010+-.4$0%;'0--4%30$%80+(-*'0%3(%4664+3*+4'0%$4%/02(*+0<%
)4%+04+,90%@AKLREMIAE?�?JJ?DDBNIC?EH?�LI�@A?D?EFI�D?JKEGK�RE�BH?A�@A?G?WBEBHKS�h
h
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�������������� �� !! � �" #� �$ �����%#��� ��"����!����&��'(����"�#) �� ��* ��)�#�(�%��* �)�����*#��� �
+��%���(����, �� ��" ��������&"�*��)������&-���! �$ � �#��,� �) ��!! �.%�!��"%/� �� # ��&"����-�! �
#��"��� # �" #�,0�"�)# -- #��� ) #&���# �!���)#���!*�& �)��� !!1�#*���$$�$��� �� !�� #��$��2�3�
* ��)�#���,� ����(�)�!�#��"# ) �����(���) #� �)����&�!������/��, ����� � �����&-�)����& �)���2�3!�
"#�&�������)#�������!�* ��)�# � ��!�-�&-����4(�.%����(�56�78796:8�;<=:>?8@<=796:9�A9@>?<:8�9�?<;<?9�
A>�8=>96:<=9�B@>�<::9BB><796:>�C5:5=>D�E@>�9A5?<:8=>�F<668�?G9�;9=�>�B96>:8=>�F96:>=F>�<F?8@:<:>H�?87;=9F>�
69@@9�;=8;=>9�<F;9::<:>I9�9�69@@9�;=8;=>9�<6F>9H�F;9=>796:<=9�56<�=9@<J>869�8F;>:<@9�9�>6?8=<BB><6:9�
;869�@9�K<F>�;9=�F8@>A>�@9B<7>�A>�C>A5?><�9�A>�?8@@<K8=<J>869L�9??8�?G9�@<�;=9;<=<J>869�A9@�;=>78�
?86:<::8�9�A9@@9�;=>79�B>8=6<:9�A>�C=9M596J<�4�K<F>@<=9D�N�������"#�&��&�& �)���!�� #��$��� �%��)����
# �� �����-�! �!���%���� �)�)O(���#�)) #�$$�)���������*!� �$�(����"���-�!�)O��!!1����!)�(�����
<5:8=9C9=96J><@>:PH�?<;<?>:P�A>�:969=9�<;9=:8�56�?86C=86:8�686�?87;><?96:9�6Q�A9@9B<6:9H�?G9�;8=:>�
<�?86A>I>A9=9�?8F<�F><H�>6�M59@�78796:8�9�69@�?86:9F:8�A9@�F9=I>J>8H�>@�79B@>8�;9=�>@�K<7K>68H�
A>I96:<6A8�?8FR�56�=>C9=>796:8�<5:8=9I8@9D�S��)#�))�����%�1�%)�# ��! $$���, ��� � ����%��"#�* ))��
 �%��)�������)#%�)��� !�) &"�� �� !!����!! *��!�)O(�� !!1 �" #� �$�� �� !����!�*��������* ��)�#�� �����!��
��&%��)O(�� &"# ��" #)���!! ��%�� ���&��� 2�
�1�����)#������%���"!%#�!�)O����+�*%# �"#�+ ������!�����*#��������++#�# �����!)�� ��%""�#)�(�#�&������!�
* ��)�# �56<�78@:9;@>?>:P�A>�;56:>�A>�I>F:<H�?<;<?>�A>�<==>??G>=9�@8�FB5<=A8�F5@�;=8;=>8�K<7K>68D�
��������� �$�������!�* ��)�# �� !!��.%�)������)O�� !!��� $��� �#��,� � ��*!�� �%��)�#��!��
�����" ��! $$���, �)%))����* �)���, ���&"������ �*������*��+���)�� ���!%)�)����!�* ��)�# (��, �
�))#�� #������ �������$������������%�# �*!����" ))���, ��������� � �.% !!���, ������""#���(���� !�&�)�# �
.%�����*!���"�$��������"���-�!�)O��!����!�*�(������)#%�# �!���%���&&�*�� �� !�� #��$��� �%��)���� ���
* ))�# �! �+����& �)��� !!��+��%�����, �#�"�##O���� ���2�T�.%������ � ���#�����" #����++�����# �����
� !���) $$���!�* ��)�# � ��!�-�&-���(�+�#���&"# �� # �!����++ # �$��� ��#%�!�(����!�*�# �����
�%)�# ��! $$������! ���&��� � �! ������� #�$������ !�* ��)�# (���# ���!�# ��!!����& ����� �� !�
*#%""�2�
U !!1����*!� �$�������������!) �)%)) �! �+�*%# �"#�+ ������!��V �%��)�#�(��%��!��#�(����#����)�# (�
�) !� #��)�(��%���WX(��*�%���� !! �.%�!��,��%���+%�$��� � �%��)��������" �� �) & �) ���!!��
&������ ����!)�2������&%��)O� �%��)����� !��%����&"! ��������*!� (����)#%��� � �*�#��)��� �
%�1�#*���$$�$��� � ��%�1%��)O��, �"%/���# �+��%�������* ��)�#�� ��!! ��!)# �+�*%# ����#�+ #�& �)��� !�
-�&-�����, (��*�%���� !�"#�"#���#%�!�(� �)#�������# !�$��� ������!�� #��$��� �%��)���2��
3!�� #��$��� �%��)����� � ��� # �%����)#%))%#��"# �������! ����&����&��� ��) &"�� �� !! �&���!�)O�
� !!1�&-� �)�& �)�(��, (�" #/(�#��"������(�" #�.%��)��"����-�! (��!! �� � ���)O�� ��-�&-���� �� !! �
!�#��+�&�*!� 2��
�1����*!� �$��� ��* ��)�#�� �� ��-�&-������������-�!�)O(�� #)�+���)���������#��������� #)�& �)�(����+�))��
�** ))�����%�1�)) �$��� �"�#)���!�# (�� !!�������" ��! $$���, �!��� ** �YZ[\Y]]̂_̀�#������� �
!1��� #�& �)��� ��-�&-������������-�!�)O���& �%����#�))�2�� �+�&�*!� �� ��-�&-������������-�!�)O�
"�������)#���# �� ��� #��$��%��*#��� ��%""�#)�(���"�� �����������%�# � ���!�#�$$�# �! �#���#� �� ��!�#��
+�*!�(��))#�� #����!�#��������& �)��� !! ���++ # �$ � �!�����)#%$��� ����%���&-� �) � �%��)�������!%����(�
����*!� �) � ���&" ) �) (���"�� �����++#�# �"# ��� & �) ��)) �$������" ��+��, ����-���*�����������%��
-�&-�����))#�� #���!��� +���$��� ����%��" #��#��� �%��)������ # �) ����)#%�)�����-�� ���"#�)���!!��
"#�* ))�)�� ���������������*!���!)#����** ))��� !�) ##�)�#���V� #��$������)�#�(������!�(�" ���)#�X2�T�� � ���#���
 �� # �� ���-�!�� ��)) �)��� !!����&%����$��� �����@9�C<7>B@>9�A9>�K<7K>6>�?86�A>F<K>@>:PH�<>5:<6A8@9�
69@@<�F?8;9=:<�A9@@9�@8=8�=>F8=F9�9�;8:96J><@>:P�9�<6?G9�69@�=>?868F?>796:8�A9@@9�A>CC>?8@:PD�a@:=9::<6:<�
<::96J>869�I<�;8F:<�69>�?86C=86:>�A9B@>�<@:=>�B96>:8=>H�?G9�I<668�B5>A<:>�<�?87;=96A9=9�?G9�@<�
������ �$������-�&-��������-���*��� �%��)�����" ���!��"%/��##���,�# �!1 �" #� �$��� !�*#%""�����
.%��)��+���#��� �!1�����)#�� �%����*%�#��� &"�)����� #���)%))��*!���" ��+����-���*�����������%��

�
_̀�a=:>?8@8�_��A9@@<�b9BB9���C9KK=<>8�_cc�H�6D�_deH�B>P�?>:<:8�



�
�

���
�

����	
���
��	
���	
�	������	��
����
������
�����	�	
	���	�����������
�����
��	���
�

	�����
	����	�����
���
�����
���
��	��
���������
���
������
�������
�	
����������	
������	�	
�	������� �

���
����
��
!��������
����
"�����
�������������
���
��
	�!�����
"	�����	���
�
�����
��
!	������#
���

$
��
!	�!���
���
����
	�	��	���
	�
���������
�	
$
%�����������
���
����
������
�����������
	""����&

��
!	�!���
����	
	�!����	����
�������	��
�����
��
�������
�������
�
�������	��
�����
��
�������

�������	���'��
(���������
���
��
��������
��)
"	�
����
���
	
��
�����
���

�������
	������
�����
��������
���
����

!	�!����
��
���
"���
	
%���
�������
��	��
����
����	�������
*�	
	
��
����	����
��������
	�
"�	���

����	
"	��
��	�

	�	������
���������	�����
	�����	
�
�����	��
���
!	�!���
�
��
���
��������
�
��	

�������	�����
����	���+�
,���	
���
���	�����
�����	�!����	�����
�	
�������	
�	
����������������
	����������
���
���������
��

-./01�23214/51�/1�63715891:�4;3�28.8�/<39�=/-41/58�1�>/?>171�.8--/78�4878-4393�3�487<39-/93�487�6=1�
/=591�63715891@�A/�/74;3�17489/661/5/�B7/�=898�./95341./01873�/551</:�?37593�/55372878�21�
9148761B7639-1�487�1�=898�C16=1:�/2�3-3?.18�73==/�.93./9/01873�21�?/5391/=1�B51=1�/1�>/?>171�3�/=�-39<1018�
32B4/51<8@���
"	��
�������
	�����	
�	
��������
�
"	�����	
��
��	��
�
�����
������
��
�
�	���
�	�
�������

!	�!�����
�
DEFGHIJKLKMHNOPQRKJKMHMSQTKUVKQWMUVKMXRIOTHYRKMZHIMP[XRIOKIHMVQMIHVQLK[YH\

]3==/�21<39-15̂�21�-51=1�21�<15/:�21�4B=5B93:�21�-43=53�3514;3�3�93=1618-3:�=3�C/?16=13�-878�.895/59141�21�
91-89-3�4;3�</778�914878-41B53�3�</=89100/53:�.39�C/9�493-4393�B7/�-8=12/�9353�21�-4/?>1�48?B714/51<1�
3�21�93-.87-/>1=15̂�48721<1-3:�73==/�487-/.3<8=300/�4;3�=3�1233�3�1�.9863551�32B4/51<1�231�63715891�787�
-3?.93�4817412878�487�=/�<1-1873�.32/68614/�3�1=�.9863558�32B4/51<8�23=�-39<1018@�(	
!���	
%�	���'

���
����	
����	��
$
��	
����������
�������	��
���
��
!��������
��
��	����
!	�!����
��	����

�������

�
��	����
����	�����
(	
���	�����
����	����_
�������
�	
��
�����
������	���
����	
�����������
��

%�����
����	�
���
��
"���	
��
	���
�����	�
	������
	��������
�
���

�����	����
��	��
��
���
�	

�����������
��������	
��
"�����	
�
����	�
(�	���
�����	
$
��	
����������
�������	��
���
���������
���

�	
	�
��
�'
���
�������
���
�����
	�!����	������
(	
���	�����
$
��"	���
��	
��������	
���
��
"	

�����

���

�����
�������	���
��	
�	����'
��
����������
���	���������
�	������	��
�	
����	
��
%���
�������
���

	����
���
!	�!���
�����������
�	
�������
��������
(	
��	�������
��
��̀
���
��
�����
�������	��

�������	�����
�
��������	������
����������
��
����	����
���
�������
�
������	���
��	���������
����	

���
���	�����
��
	������'
��̀
"	��������
���������!���
����
"���	����	��
���
���	��
�	
��!���
��	
��	��

	���
�����	�
�
(	
���	�����
��������	��
�	
���	�	
	���	�����
��������
�����	��
�
��
���������
�
��

�����
	�����
�����

�
	��������	
%������	�	
	���	�����
��
��	�!��
��������
�	
	����
	���	�����
�	
������������
��

���	����	�	
��������	�����
�����
����������
���
!	�!���
���
���������
(	
���	�����
������
��

	������
	�����
���
	���
���
	�����
	������
���	���
�
���������
���

��������
��
�����
	
���"�����
���
��

	�����
��
��
����	����
�
��
��	�"���	
��
��
���
����
���
�������
�
%����	
�����	
!	�!���_
�������

	����������
����	
����������
����	
�������'�
a	
����	��
��
�������
���
��
��	��
�
��	
��
��	��'
��

������
��
�����&
�	��	
�	
�������!����'
	
����������	��
�
	
�����	��
��	���
���
��
�������	��

��������	���
b�����
���
��
��"��	
���
���	��
��
��������
�����
���������
���

��������
�	
���������
��

�	����:
"	�������
������	��
��
����	
��
����	
�������	�
�����������
���

�����
��
��
����	�����

	����"���������
���

��
	����

��������
��"�����	�����
���
��
��	�"����
�	�
��

������

	����������

������
�
	�
������������
c����
%�����
���
$
������
��
�����!���
���"�����	���'�
���
���
�	���
�
���	���
(	
���"�����	���'
$
��	

���	���	
����	���	�	
	��	
���	������
(	
�����������
	����	
�
������	
�������
	���
������	����
	���

�������
�����	��	���
�
	
%�����
���
��)
	����
�	��	��
��������������
����
���)
	�������
������
	


�
� �d/�e=/--1C14/01873�f75397/0187/=3�23=�gB70187/?3758:�23==/�h1-/>1=15̂�3�23==/�i/=B53�23-491<3�=8�-5/58�21�-/=B53�23==3�.39-873�17�93=/01873�/6=1�/?>151�
21�<15/�-841/=3:�C/?1=1/93:�=/<89/51<8:�/=�C173�21�486=13973�6=1�/-.3551�4;3�.8--878�4/B-/93�21CC148=5̂�3�91?B8<39=1@�



�
�

���
�

����	
���
	��������	���������	��
������������
���������
���	�����	�
�	�����	�	������	���	��
���	
�
��������	������	���	
�
�����������������������������������������
�������������	�	���
����	���
�	��	�
������������������	���
��	��������	��
�����	
���������� !" �#��$��%&!'(!#)�*�$��!+$),-!#)��
.����������������	����������	��
���	�������	���������������	�����	�	��	��������	�����������
	��	�������
�
�	����
���	�����������	����������������	��	�������	�����	
�����	�	����
���	��
/��
���������	���������	��	�������0	���������	������0���������
	��������1	���������	������������	�	��
�
����	�����1��	��	���2��
	�	
��������	����	���	
��������������������	���	���������
���������	���
�
��������������
	��	3�����	�����	�	������	�����
��
	�1��������	���������������������	������	��	���������	�
����	�	
����������������	��	���1��������
��������	�
	�	��������	���������������������1��	�	��	
�1����	����
	�����������
	�1	
��	�����������������	�����/��
���������	����
	����������������������
	�
����	�����	���
�������������������	�������	����
���������	��	�������������
����	�����������������
1��	��	��	�������	����
��
	�����������������	����	����	���	�����������������11�	����	����������	�	���/��

���������	�����	�����������	��������
����
�
�������	��	��
�	��
��	
��	��
	����1�������	4������5�	�
	�
���0������	������	�����	�
	��	����
�	����	���	
������������������
����5��������
	��	6����������	��
����	���������0	�1���	�
��11������������	�	���
����	���	�����������
	��7������
	�����������	��	������
�������������	�������	���������
���	��
������	���������������	������	���������	���������
������������	���	����	��	�����	�����	�	���
8���	
�����	���
���������	�������	�������������	�������	��������������	�	�	����11�����
�����
�����	���	������
	�������
������	
�����������������������������	��������	�������	�
	����������
�
������������	�	������	���	������
����������	����	������������/�������	���	������
	�������9�����
����������	���	6��������������
	�	���������������������	���	���������9�1��	���	������������	�����	�	���
��	�����	����
	�	����������
�
	���	
�����	��	�
��������	����	�����	1	�	:����������	����������	��
���������	������	���
	���	��	������
���������������	����	�����������������	�
�����������	�����	��8��
5��������
��	��������	���	���9���������	���	1����������	����	����	�������������	�	����	�
�	����	���	
�
����
�����������	���������������
	������	�1�����	��	�����0	�1���	��������0�
����	�����;<=>?@ABA�>CD�
ECBC�FAEEA�GC@ADH<IE<@JK�FA<�E<L<@<K�FA<�B<=>M<�FAEEI�>CL?D<>IH<CDA�F<N<@IEA�B<=GCDFA�IF�?D�=AD@<@C�
O<=CNDC�A�BIGGBA=AD@I�?DI�GBAH<C=I�CGGCB@?D<@J�F<�F<IECNC�A�=?GGCB@C�IEEA�PIL<NE<AQ�RIK�<DP<DAK�
>CD=<FABI@C�ID>MA�<E�@ALI�FAEEI�GB<SI>TK�GIB@<>CEIBLAD@A�FAE<>I@C�<D�>I=C�F<�FC>?LAD@IH<CDA�S<=<SIQ��
/����������	���
�����
	���	����
����	������0	�������
	����������������	���������	���	
����3�
���������������������������������������	�	���������	��	����������������������������������	�
��
��	�	���	���	�	������
	�	
�����������	��
	�������
���	��	�	��������	
��	�9����U!--)�*(&$!-�V)��W��
U!--)��11���������	������	����
����	��1���	���������
�������	�	�
��0	
���
	�����	�����
	�
������
	�����
�����������
	�����	�����
�����������
�����������
����1����������������������
�����
�����	���	���
�	���	�������
�������	���X
���	�������	�	�����
��
	��11�	���������	��	�����	���������	��������

�	�����	�	YZ
��������
������	��	�����
	�1�����	�����	���
	������������W��U!--)�����	��	����	����	���
�����
��1���1��	��	����	��	���	������������������	����
	��������������
����	������
	�	�����
	����
���������
	�1	
��	��������������	���������	�������	
��������	����	
�	������	��	���������	�����	���
	�	�
	�
���������
�
[\]̂ _̀abcdef̀fa_̀aeghiifjafkkgcglahd_amf̀nlìcocnpaqcafoo_bcfdcaqcrlgbls
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dWH�IJKLLM�VO�SO�VMÛJMUXP�SKHHW�MSSWJQPYOMUOR�SO�SQOHKLLPUM�W�SO�VMUNOQONMUM�O�LJMIWXXOR�SO�PUPHOYYP�W�
SWHWYOMUP�HP�NMVKZWUXPYOMUWR�SO�NOSVKXW�3+22=%.,"()**"*)%(+#,+(+."2+#+#3)#<'+22"#3+)#,.'00):#1)#
LJWLPJPUM�IHO�PZ\OWUXPZWUXO�W�IHO�OUVMUXJO�VMU�O�IWUOXMJOR�SO�VMUVMJNPUM�HW�̂MJZW�NO�VMZKUOVPYOMUW�
XJP�OH�LWJSMUPHW�eUMXWR�NOPJOR�WVV]f�W�VMU�O�IWUOXMJO]�GH�IJKLLM�QWJÔOVP�W�QPHKXP�OH�LJMLJOM�HPQMJMR�O�LJMIWXXO�
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OZLJWQOSXPR�KUP�NÔ̂OVMHXg�UWO�JPLLMJXO�VMU�KU�\PZ\OUM�M�KUP�̂PZOIHOPR�KU�ZMZWUXM�NO�SXPUVbWYYP�M�
VPHM�NO�ZMXOQPYOMUW]�hP�LJM̂WSSOMUW�WNKVPXOQPR�OÛPXXOR�VMZW�XKXXW�HW�LJM̂WSSOMUO�NO�POKXM�W�NO�
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BSDTIEUAJ@̂GEIjkW@mSIUFI@GFFIUIJ@LMI@UA@TIEÂALGHD@\SGHND@A@FIBCA@AHNATANSGOA@HDH@LDEEAUCDHNDHD@G@
<"$..'�*$..,�+)..$--'&'-8�$�,'�-$/0'�*$4.'�,*".-';�#$�!)!�2$!�4$#-'-$�0)##)!)�-%,#7)%/,%#'�'!�)++,#')!$�
*'�#-%$##�$�*'�'!#)77$%$!(,9��
nI@HILIUUAF]@DEQGHARRGFATI@IUAQDHD@OPAHFIEESRADHI@NA@GFFATAF]@NIA@VGBVAHAJ@AO@EAUCIFFD@EALMAINI@LMI@IUUA@
#',!)�0%$,&&'#,-'�0$%�-$/0);�/)-'&,!*)�'.�+,/2',/$!-)9�_"$#-)�)77%$�"!�.,##)�*'�-$/0)�!$.�<",.$�
GHLMI@AO@VGBVAHD@CALLDOD@UA@CEINAUCDHI@GOOPABCEITAUFD@D@GOOPGFFATAF]@USLLIUUATGW@oOOPAHFIEHD@NIO@FIBCD@
)%4,!'((,-)�$�)44$--'&);�*$&$�+)/"!<"$�$##$%$�4,%,!-'-,�.,�*'/$!#')!$�#)44$--'&,�*$.�-$/0);�7,--,�
*'�0,"#$�$�%'-/'�,.-,/$!-$�0$%#)!,.'9��
pHG@UFEGFIQAG@SFAOI@f@\SIOOG@NIOOG@NIUAHLEDHARRGRADHIJ@LADf@ITAFGEI@LMI@FSFFA@̂GLLAGHD@OI@UFIUUI@LDUI@
HIOOD@UFIUUD@FIBCD@I@\SIUFD@f@CDUUAVAOI@HIA@UIETARA@INSLGFATA@CIELMq@OG@LDBCEIUIHRG@NIO@CIEUDHGOI@
LDHUIHFI@NA@UTDOQIEI@IUCIEAIHRI@NATIEUI@AH@UABSOFGHIGW�



�
�

���
�

�
����	
���
���������

	�	��	
��
������������������� ����!��� !���!"��� �# ����$�����%����$����� ��&��&� ����$�����!#����� �����������%��!��
# ��"�"��"��'����� ������������ �(��
��!��%�)����#"���%��!� ���#��*������+#������ ��� �"#����&��&� ��,�  ���!$���� )��"*�-����� ����$��
���� �-�!����$��� ��"� �$�""������%��!��'��������#!���� ��-�� �# �"� �� #���+#���&����������$���)�� ����
"��&���� ��(�.����$���)�� ��/������&�!��������"�!��#)�� �����$����"*��+#������ ��"� ��%�!�-����+#����
�� ��� ��# �����������'�"*��$�����������&��&� ������ ��"�$���������%� ������ �+#��"*����������
"� ���������� �������"��"������������'-�"*��"� !� �� �����!����&� ��"� ����������(�.��%����)�� ��$��������
0123456789263:;72;36<24=>;01?@@6A4?B:346;?;386<2;@634:A42>;:AC:52:39:;:;A@6C:54:D�
E165F?3299?9263:;7:0;G864272?36;H;A458B:346;C:5;I?@2024?5:;0127:342I2@?9263:;7:2;A2F32I2@?42;
7:001:AC:52:39?;7?;C?54:;72;@2?A@83;J?B&� ����$���!�!�� �������$�����!!�%��"� +#�!���
7:001?84636B2?>;234:A?;@6B:;?@G82A29263:;72;"� !�$�%���))�����!��!��!!����������$��$����"����"�)�� ��
 ���K��&�� ��-�"����"�$�"��'���$�!!�&����'����"� ���������-����$���� �������������%%� ��� ��-����
$��%�"����"��&���� ���������!!������"� �!"�#���"����� �����"#����� ���������)�� �(�
E165F?3299?9263:;$� !������$��&������))������������#"�����������%��!�����$����"�$�)�� ������&��&� ��
,�%���!"�����"��$�� !�� �����"�L�"*���""������# ��������� �������%�������������������������������
���� ���(�M����!$��������� �))���%��������%���� ���!��%�)�����#"���%��"�!���#�!"� �-��# +#�-�# �
����� ���,� ���� �����"*���'�,��������K�!$���� )��$!�"�����"����!�"���������&��&� ���� ��!�!��� ��
���!%��#$$�(��
������������������� ����N�,���������)�� �-�� ���� ���%�%�"�-�$�#!�-���#�� �-�"��&���� ���N��� ���
?001?5B632?;:;?001234:F5?9263:;7:2;<?52;@634:A42;72;�!$���� )������&��&� ����$� ��$����"������
���� )�� ���������� !�)�� �(�O#���������� ���!� ����""*�����$��� )�����'����"� %��!�)�� �-����!"��&��
2372<278?0299?42>;72;6@@?A2632;C:5;C56B86<:5:;01?84636B2?;:;01?CC5:372B:346D;�
E:;?442<24=;52@655:342>;G8?02;01?@@����� )�������"�������-������"�!����������#�� �-�"������$�!����������$�!�-�
������ ���������� ��$��!� ���-�!� ��,� ���� �����$������&� �!!���-�$���$���#�%�������
��"� �!"��� ������������-�����&�!�� ��������������)�� �(��
PQRSSTUVWXYZR[X[WV[\RV]̂T[���#���� ���1?<<26;:;0?;@_28A85?;7:00?;F2653?4?D;̀636;@?5?44:5299?42;
7?00123@63456;I5?;20;J?BJ236>;20;F:32465:>;01:78@?465:D;E?;G8?024=;7:0;F:A46;:;7:2;@634:3842;@6B832@?42<2;
A636;I637?B:34?02;C:5;01?@@6F02:39?;?00123F5:AA6;:;C:5;20;@6BB2?46;?;I23:;F2653?4?>;4?346;7?;� ,�#����
� ��� �����!�� �,�"���%��!#����!��� ��'� ����������������� ���������!��""��a������ ������$����-�������
��#"������$��b������������%��!�(�
c:2;A:5<292;:78@?42<2;@_:;C5:<:7636;0?;C:5B?3:39?;C:5;01234:5?;F2653?4?>;2;B6B:342;7:0;deRYZT;:;7:00:;
fXeXYgX;I?<652A@636>;45?B24:;0?;C?54:@2C?9263:;?;83;B6B:346;@600:442<6>;0?;@6372<2A263:;72;
831:AC:52:39?;@_:;52F8?57?;0?;384529263:>;3:00?;@63A?C:<60:99?;@_:;0?;@655:44?;?02B:34?9263:;H;836;
7:2;C20?A452;7:0;J:3:AA:5:>;20;F8A46>;20;5?CC6546;@60;@2J6;:;@63;0:;36<24=>;365B:;72;@637644?>;5:F60:;72;
@63<2<:39?;A6@2?0:;:;J863:;B?32:5:;23;831?4B6AI:5?;A:5:3?D;h:5;2;J?BJ232;C2i;C2@@602;20;C?A46;H;83?;
7:00:;C523@2C?02;6@@?A2632;C:5;83?;5:0?9263:;C:5A63?0:;:7;2342B?;@63;01?78046>;@_:;3:2;C52B2;B:A2;72;
<24?;02;?02B:34?;23;J5?@@26;:;C2i;?<?342;02;?@@6BC?F3?;3:0;C?AA?FF26;<:5A6;20;A:FF26063:;:;?0;4?<606;
23A2:B:;?F02;?0452>;A:F8:3763:;2;524B2;:;0:;@?C?@24=>;@63;0?;@85?;72;6II525:;0656;A248?92632;@_:;C6AA?36;
C?7563:FF2?5:D;E?;F5?78?024=;:;01:<6089263:;A6@2?0:;7:2;B672;@63;@82;01?78046;65F?3299?;:;F:A42A@:;0?;
568423:;7:0;C?A46;083F6;2;45:;?332;4:A42B632?36;?0;J?BJ236;G8?346;06;A2;@63A27:5?;83;234:506@8465:;
@82;C5:A4?5:;?44:39263:;:;7?5;<6@:>;23;B676;@_:;C6AA?;C?54:@2C?5:;A:BC5:;C2i;?84636B?B:34:D;;�
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KLMNOPQROSTUMOPVOLWLMQOMXOYOSSOMXLOMZQWZOPOMLMXLRRLMZQWZOPLUMV[P[MOM\QR[YOM]̂LM[YOLPSQP[MR_Q̀O[PLM
LXa]QSO\QMLM]̂LM\LPb[P[McLYVLbaOSLMcLYMSaSSOMPLRRLMN[YWLMcOdMQXQSSLMQRR[MV\ORacc[MLMQRRLMXOVc[VÒO[POM
XOM]OQV]aP[eMKLMNOPQROSTMfaOMXO]̂OQYQSLMcLYMOMZQWZOPOMNOP[MQMSYLMQPPOMV[P[MZQVQSLMVaRRQM]aRSaYQMLMVaRRLM
LVcLYOLP̀LMXLOMVLY\ÒOMLXa]QSO\Og�
h�][PSYOZaOYLMQRRQM][VSYàO[PLMXLRR_OXLPSOSTM][PMR_QNNLYWQ̀O[PLMXLRMcYOW[MVLPV[MXLRMViUMXLRM

ZLPLVVLYLMLMXLRRQMVO]aYL̀ Q̀MOPMaPMQWZOLPSLMQRRQYbQS[UMYOVcLSS[V[UMPLRMfaQRLMVOMVOQMYO][P[V]OaSOM

LMVOMOWcQYOMQMYO][P[V]LYLMbROMQRSYOj�

h�V\ORaccQYLMR_QaS[P[WOQUMOPMaPMQWZOLPSLM]̂LMOP][YQbbOMOMZQWZOPOMPLRMcLYVLbaOYLMRQMcY[bYLVVO\QM

cQXY[PQP̀QMXLRMcY[cYO[M][Yc[MLMXLRRLMLW[̀O[POUMVLP̀QMNYLSSQUMPLRRQM][P\OP̀O[PLM]̂LMcY[]LXLYLM

PLRR_QaS[P[WOQMNQ\[YOV]LMRQM][PVQcL\[RL̀ Q̀MXOMViUMR_QcLYSaYQMQbROMQRSYOUMRQM\[bROQMXOMNQYLMLMXOM

OWcQYQYLj�

h�WQPSLPLYLM\O\OMRQM]aYO[VOSTUMORMXLVOXLYO[MLMRQMW[SO\Q̀O[PLMQXMQccYLPXLYLUMQSSYQ\LYV[MRQM

cOQ]L\[RL̀ Q̀MLMRLMVNOXLMXLRRLMcYOWLMLVcLYOLP̀LMXOMOWcQYQYLMQXMOWcQYQYLMLMRQMcLY]L̀O[PLMXOM

faLRR[M]̂LMVOMVQMNQYLUM]̂LMQP][YQMP[PMVOMVQMNQYLMLMXOMfaLRR[M]̂LMVOMcY[\QMcOQ]LYLMQMNQYLj�

h�OWcQYQYLMQM\O\LYLMOPVOLWLMOPMVLYLPOSTMLXMQYW[POQUMQSSYQ\LYV[MRLMcYOWLMLVcLYOLP̀LMOPMaPQM

][WaPOSTM]̂LMV[VSOLPLMRQMVcOPSQMPQSaYQRLMQRRQMV[]OQROSTUMORMNQYLMOPVOLWLMLMORMYOVcLSS[MXLRRLM

XONNLYLP̀Le�

kaLVSLMfaQSSY[MNOPQROSTMV[P[MOPSYL]]OQSLMSYQMR[Y[MLMV[SSLPX[P[MQM[bPOMcY[c[VSQMLXa]QSO\QMLM
QRR_[YbQPÒ̀Q̀O[PLMXLRR_QWZOLPSLMLMV[P[M][LYLPSOM][PMfaLRRLMXLROPLQSLMXQRRLM5(%#-�*#�(#�(�*#�(�&#��!��
#&�-+��#-�&��%!&&�� -+�&��%!&&,#(0�(*#�e�
�
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KLM�#(!!��!%�)�)#-/!UMPLRRQMcQYSLMnoMXQRMSOS[R[Mp+��#-�&��!����)!""+�&#".q�&!� -!&"!���)�(#**�"#$!UM
QcY[P[MRQMVSYQXQMQRRQMcY[VcLSSO\QMXLRM]aYYO][R[MaPOSQYO[M̀LY[VLOMLMNQPP[MQRSYLVrMYONLYOWLPS[MQRM][P]LSS[M
XOMcY[bLSSQ̀O[PLUM]̂LMVSQMQRRQMZQVLMXLRRLMLVcLYOLP̀LMPLOMVLY\ÒOMLXa]QSO\OMcLYMR_OPNQP̀OQe�
nRM]aYYO][R[M\LYSO]QRLM̀LY[VLOMsMYL]OSQP[MRLM�#(!!��!%�)�)#-/!MtMucYLNObaYQMRQM][VSYàO[PLMXOMaPM
][PSOPaaWMOPSLV[M][WLM][PXO\OVO[PLMXOMYONLYOWLPSOMSL[YO]OUM][LYLP̀QMXLRMcY[bLSS[MLXa]QSO\[MLM
V][RQVSO][UMOPSLP̀O[PQROSTMXOMV]LRSLM][PXO\OVLve�
waYYO][R[MLMcY[bLSSaQROSTUMVOQMPLOMVLY\ÒOMLXa]QSO\OMVOQMPLRRLMV]a[RLMXLRR_OPNQP̀OQUMV[P[MRQM][YPO]LMLM
R_Q̀O[PLM]̂LMOPVOLWLMcY[Wa[\[P[MOMXOYOSSOMLMRQM]YLV]OSQMXLOMZQWZOPOUMcLYVLbaLPX[MRLMNOPQROSTMVL][PX[M
aPMQccY[]]O[M[ROVSO][M]QYQSSLYÒ̀QS[MXQMuaPMLfaOROZYQS[MOPSYL]]O[MSYQMbROMQVcLSSOM][bPOSO\OUMQNNLSSO\OUM
YLRQ̀O[PQROUM][Yc[YLOUMLVSLSO]OUMLSO]OMLMVcOYOSaQROveM�
xLYM][VSYaOYLMaPQMcY[VcLSSO\QM]aRSaYQRWLPSLMOPSLbYQSQUMORM]aYYO][R[M\QMOPSLV[M][WLMaPM[YÒ̀[PSLMXOM
YONLYOWLPS[MXOM\QR[YOMLMNOPQROSTM][PXO\OVLMLMXL]ROPQS[MOPMcY[bLSSOMLXa]QSO\OMXLPVOM]̂LUMNQ]LPX[MRL\QMVaRRLM
YOV[YVLMXLRM][PSLVS[MLMVaRR[MVN[Ỳ[M]YLQSO\[MXLOMZQWZOPOMLMXLbROMQXaRSOUMc[VV[P[MYQbbOaPbLYLM[ZOLSSO\OM
YO]]̂OMLMOWcYL\OVSOe�
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